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The world's largest grab
dredger "Gosho”

With over 100 years of experience in dredging and land reclamation, construction engineering company Kojimagumi
is uniquely placed to meet Japan's infrastructure needs and help re-evaluate the country’s approach to urban and

harbor planning.

Almost 60 years on from the con-
struction boom of the 1960s, Ja-
pan finds itself caught between the
need to maintain existing buildings
and lay foundations for new ones.
Factors such as population decline
and the country’s susceptibility to
natural disasters make the balance
even harder to strike. Despite pro-
viding high-quality construction,
Japanese companies are losing
out to foreign competitors who
can operate more decisively and
at lower costs.

As Tokuaki Kojima, chairman of
influential construction engineer-
ing company Kojimagumi, knows
only too well, improving safety
across Japanese territories is also
about challenging false percep-
tions: "In land reclamation, it is
very important for us to co-exist
with the ocean and the key here
is understanding. We worked with
DEME, a Belgian company, on two
projects in Singapore. They told
us that it took them 20 years
to get the message across that
their projects are not destroying
the environment and that in fact
they create more sustainable en-
vironments. It is crucial for that
message to get across: we are not
dredging and moving sludge to
harm the environment but, rather,
we are helping the environment
through our work. Dredging is
crucial to safeguarding human
as well as marine lives."

Kojimagumi’s work, a large
part of which is carried out in
coastal environments, is es-

sential in preventing disasters
such as flooding and in helping
restore ports following strong
weather events. The company's
grab dredger vessels are both
more economical and more ef-
ficient than those of countries
such as the U.S.A., with the

Southeast Asian markets, target-
ing countries with budgets for
harbor and port construction.
As Mr. Kojima is keen to point
out, however, operating on a
global level requires more than
just a strategy. Commercial
success is about collaboration:

Clockwise from top left: "Gosho"; Disaster-prevention bucket;
Project in Singapore; Hybrid grab dredger "381 Ryoseimaru”

hybrid 381 Ryoseimaru able to
generate electricity as it oper-
ates. And while Japanese con-
struction firms have been slow to
embrace digital transformation,
Kojimagumi's grab dredging ves-
sels have autonomous operating
capabilities, a fact that could
prove crucial as the company
looks to the future.

With projects recently com-
pleted in South Africa, Cameroon
and Singapore, the next step is
to move into the East Asian and

"Building trust with customers is
a very important factor in busi-
ness. The first time we went
overseas, we worked with China
Harbor and established a good
relationship with their employ-
ees. If you communicate well, you
can understand each other. The
relationship we built led to the
project’s success, and the same
is true for the Belgian company
we worked with. We were able
to gain their trust by providing
what they needed even before

"I believe that the
successful attainment
of the U.N. Sustainable
Development Goals
depends on creating
partnerships between
companies that have
the same objective in
realizing these goals.”

Tokuaki Kojima,
Chairman,
Kojimagumi Co., Ltd.

they asked us. We have been able
to come this far thanks to these
kinds of relationships. When we
talk about creating world peace,
I believe that communication is
key and that it leads to a much
better society. I do not consider
myself a ‘smart’ guy, and this
is why T follow my heart. It is
important to trust others.”
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tando las bases de Una nue

La mayor draga de cuchara
del mundo "Gosho"

olaboracién

Con mas de 100 aiios de experiencia en el dragado y la recuperacion de terrenos, la empresa de ingenieria de la
construccion Kojimagumi se encuentra en una posicion tnica para satisfacer las necesidades de infraestructuras
de Japo6n y ayudar a reevaluar el enfoque del pais sobre la planificacién urbana y portuaria.

Casi 60 afios después del boom
de la construccién de la década de
1960, Japdn se encuentra atrapado
entre la necesidad de mantener
los edificios existentes y sentar las
bases de los nuevos. Factores como
el descenso de la poblaciény la sus-
ceptibilidad del pais a las catastro-
fes naturales hacen que el equilibrio
sea auln mas dificil de alcanzar.
A pesar de ofrecer una construc-
cion de alta calidad, las empresas
japonesas estan perdiendo terreno
frente a sus competidores extranje-
ros, que pueden actuar con mayor
decisién y a menor coste.

Como sabe muy bien Tokuaki
Kojima, presidente de la influyente
empresa de ingenieria de la con-
struccion Kojimagumi, la mejora de
laseguridad en los territorios japone-
ses pasa también por desafiar las
falsas percepciones: "En la recuper-
acion de tierras, es muy importante
paranosotros coexistir conel océano
y la clave aqui es la comprension.

Trabajamos con DEME, una
empresa belga, en dos proyectos
en Singapur. Nos contaron que
tardaron 20 afios en transmitir
el mensaje de que sus proyectos
no destruyen el medio ambiente
y que, de hecho, crean entornos
mas sostenibles. Es fundamental
que ese mensaje se transmita: no
nos limitamos a dragar y trasla-
dar los lodos para dafiar el medio
ambiente, sino que ayudamos al
medio ambiente con nuestro tra-
bajo. El dragado es crucial para
salvaguardar tanto la vida humana
como la marina”.

El trabajo de Kojimagumi, que en
granparte sellevaacaboenentornos
costeros, es esencial para prevenir
catastrofes como las inundacionesy
para ayudar a restaurar los puertos
tras los fendmenos climaticos. Las
dragas de cuchara de laempresason
mas econdmicasy eficientes que las

ertin y Singapur, el siguiente paso
es adentrarse en los mercados de
Asia Oriental y el Sudeste Asiatico,
dirigiéndose a paises con presupues-
tos para la construccion de puertos.

Sin embargo, como sefiala el
Sr. Kojima, operar a nivel mundial
requiere algo mas que una estrate-

En el sentido de las agujas del reloj, desde la parte superior
izquierda: Gosho; Cubo de prevencion de desastres; Proyecto en
Singapur; Draga de cuchara hibrida "381 Ryoseimaru”

de paises como Estados Unidos, y la
hibrida 381 Ryoseimaru es capaz
de generar electricidad mientras
opera. Aunque las empresas de con-
struccion japonesas han tardado en
adoptar la transformacion digital,
los buques de dragado de cuchara
de Kojimagumi tienen capacidad
de funcionamiento auténomo, un
hecho que podria resultar crucial
de cara al futuro.

Con proyectos recientemente
completados en Sudafrica, Cam-

gia. El éxito comercial pasa por la
colaboracién: "Generar confianza
con los clientes es un factor muy
importante en los negocios. La
primera vez que salimos al extran-
jero, trabajamos con China Harbor
y establecimos una buena relacion
con sus empleados. Si te comuni-
cas bien, puedes entenderte. La re-
lacién que establecimos condujo al
éxito del proyecto, y lo mismo puede
decirse de la empresa belga con la
que trabajamos. Pudimos ganarnos

"Creo que el éxito en la
consecucién de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible
de la ONU depende de la
creacién de asociaciones
entre empresas que
tengan el mismo objetivo
en la realizacién de estos
objetivos.”

Tokuaki Kojima,

Presidente,

Kojimagumi Co., Ltd.
su confianza proporcionandoles lo
que necesitaban incluso antes de
que nos lo pidieran. Hemos podido
llegar hasta aqui gracias a este tipo
de relaciones. Cuando hablamos de
crear la paz en el mundo, creo que
la comunicacion es la clave y que
conduciria a una sociedad mucho
mejor. No me considero un tipo "in-
teligente”, y por eso sigo mi corazén.
Esimportante confiar enlos demas”.

@ KOJIMAGUMI
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